
RAPPORT ANNUEL 2022
Exercice financier du 1er novembre 2021 au 31 octobre 2022

La Fiducie du Domaine Saint-Bernard



MISSION
« La Fiducie du Domaine Saint-Bernard a comme mission 
de protéger à perpétuité le territoire, la faune, la flore et les 
processus naturels ainsi que permettre aux utilisateurs de 
bénéficier d’un site naturel, accessible à prix modéré pour 
des activités éducatives, culturelles, récréatives, sociales,
sportives et scientifiques. »

« La Fiducie ne peut, sous aucune considération, morceler 
le territoire du Domaine ou concéder des droits qui
pourraient mettre en péril l’intégrité de ce territoire. C’est 
ainsi qu’on entend protéger le site et assurer sa pérennité
pour les générations futures. La Fiducie se doit d’assumer la 
responsabilité morale de ce sanctuaire faunique. »
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Être reconnu comme un modèle 
exemplaire de préservation du

patrimoine naturel pour des fins 
éco-récréatives, éducatives

et culturelles.

VISION

VALEURS
• Accueil – découverte, partage et 

perfectionnement
• Respect – individus, nature, faune et flore
• Écoresponsable – protection écologique et 

développement durable
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Nos fiduciaires 2021-2022
Le Domaine est administré par un 
collège de 13 fiduciaires bénévoles, 
tous citoyens de Mont-Tremblant 
qui agissent à titre de gardiens de la 
Fiducie.

Les activités sont dirigées par Mme 
Nadine Pelletier qui est Directrice 
Générale depuis août 2021.

M. François Marcoux
Président

Mme Brigitte Simard
Vice-présidente

Mme Florence Voyer, CPI
Trésorière

M. Guy Pressault
Secrétaire par intérim

Mme Annique Aird
Fiduciaire

Mme Catherine Drouin
Ayant-droit du maire

M. Charles Gélinas, ing.f.
Fiduciaire

Me Jean-Philippe Boileau
Fiduciaire

M. Marc-André Paiement
Fiduciaire

M. Daniel Blier
Fiduciaire

Dr. David Curtis
Fondateur et Fiduciaire

M. Luc Dubois
Fondateur et Fiduciaire

Mme Nadine Pelletier, ing.
Directrice Générale

M. Richard Leroux
Fiduciaire

Qui sommes-nous?
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• Formations spécialisées

• Visites scolaires et camps d’été

• Camps spécialisés (taekwon-do, 
danse, yoga, cuisine, vélo)

• Programme parascolaire

• Programme scolaire primaire, 
secondaire et collégial

• Journée familiale

• Randonnée sous les étoiles

• Pique-niques familiaux

• Mariages

• Réunions et fêtes familiales

• Réunions d’associations locales

• Camps d’été pour clientèle 
défavorisée

• Marche en sentiers (4 saisons)

• Baignade à la plage

• Ski de fond

• Raquette

• Festival des Perséides

• Ski de fond

• Raquette

• Vélo

• Parcours d’entraînement Wheeler

• Cours Cardio plein air

• Entraînement sportif

• Triathlon familial

• Classique Jack-Rabbit

• Marathon canadien de ski

• Le concert Stradivaria en plein air 
du Festival International des Hautes 
Laurentides

• Exposition muséale éphémère Jack-
Rabbit

• Soirées communautaires avec 
l’hôtel UNIQ

• Club d’astronomie

• Soirées d’astronomie pour le public avec 
observation des étoiles

• Ateliers scolaire et camps de jour en 
astronomie et interprétation de la nature

• Ateliers sur différents thèmes 
écologiques







RAPPORT DU 
PRÉSIDENT
de la Fiducie

M. François Marcoux
Président
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Lorsque je réfléchissais à l’année 2022 et ce que j’allais vous dire aujourd’hui,
j’essayais de trouver un mot qui pourrait définir ce qu’a été la dernière année.
Au Domaine, nous avons commencé la mise en œuvre de notre plan
stratégique 2022-2025, qui a été ponctuée de quelques imprévus: dame
nature, nos actifs vieillissants et quelques défis au niveau de nos ressources
humaines.

Nous avons repris le Plan directeur des gardiens du Domaine 2020-2040, qui
demeurera toujours un document de référence, et avons produit un Plan
d’orientation stratégique 2020-2040 qui se décline en 9 grandes zones
d’interventions. Pour réaliser notre Vision du Domaine, nous avons besoin
d’un plan à long terme. Cependant il est nécessaire de travailler sur un horizon
plus court et c’est ce que nous avons fait en développant notre Plan
stratégique sur trois ans avec 20 projets plus précis à être réalisés. Je vous
parlerai du Plan d’orientation stratégique un peu plus tard.

Au niveau des ressources humaines, le Domaine Saint-Bernard subit les
mêmes pressions que la plupart des entreprises de la région. Le Domaine offre
un lieu de travail dans un environnement protégé unique et c’est
certainement le facteur d’attraction le plus important pour nos employés.
Cependant, plusieurs postes sont de nature saisonnière et comme OBNL, le
Domaine a des moyens limités pour garder ses talents et doit composer avec
un taux de roulement élevé. Au niveau de la direction, une nouvelle directrice
des opérations s’est jointe à nous dans les dernières semaines, madame Celine
Martineau. Finalement, notre directrice générale, Nadine a annoncé son
départ à la fin de la saison hivernale (malgré nos efforts pour la retenir) et
nous sommes en plein processus de remplacement.

Dame nature n’a pas toujours collaboré en 2022, et le Domaine a dû fermer

ses portes à plusieurs reprises, en particulier pour le derecho en mai et en
décembre dernier avec la tempête hivernale. Ces fermetures qui totalisent
une quinzaine de jours ont non seulement privé notre clientèle de l’accès au
Domaine mais aussi ont occasionné des pertes de revenus importantes.

C’est particulièrement dans ces moments-là que nous constatons que nous
avons des actifs vieillissants qui nécessitent une vigilance continue. Par
exemple, sans génératrice, lors de pannes de courant prolongées, nous ne
pouvons assurer la sécurité des usagers et par conséquent, le Domaine
demeure fermé; notre génératrice principale au Grand Saint-Bernard est
obsolète et doit être remplacée. Au niveau de l’eau potable, le Domaine est
alimenté par plusieurs puits de surface et il faut régulièrement tester sa
qualité pour s’assurer qu’elle est potable.

Ce sont là deux éléments, je dirais fondamentaux, auxquels il faut remédier le
plus rapidement possible, cette année.

En parlant d’actifs vieillissants, nous avons finalement pu procéder à la
démolition du Petit Saint-Bernard en octobre dernier. Sa fermeture en 2021
avait occasionné une série de changements qui ont eu un impact important
sur notre offre d’hébergement rustique.

Nous souhaitons vivement que la prochaine année nous permettra d’avancer
sur le plan image du cœur du Domaine avec des plans et devis pour le pavillon
d’accueil. Ce grand projet va de pair avec une analyse du sol pour déterminer
sa localisation optimale ainsi que l’installation d’un puits artésien pour assurer
un approvisionnement en eau de qualité.

2022 - Une année de préparation ponctuée d’imprévus
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Évidemment que ces projets majeurs ne pourraient être réalisés
sans le soutien financier de notre constituante, la ville de Mont-
Tremblant, et nous lui en sommes très reconnaissants. Je tiens
également à remercier la constituante pour avoir subventionné en
grande partie la perte de revenus pour l’hébergement du Grand
Saint-Bernard, autant pendant la pandémie que depuis la
fermeture du Petit Saint-Bernard.

À cet égard, nous avons renouvelé l’entente avec l’entreprise UNIQ
qui offrira pour une troisième année un type d’hébergement
éphémère qui jouit d’une grande popularité.

Au niveau des sentiers, nous avons complété l’analyse comme
prévu. De cette analyse, nous pourrons développer notre plan
d’entretien des sentiers sur plusieurs années en débutant avec les
éléments prioritaires permettant de remettre à niveau certains
endroits à plus grand risque d’érosion et de passage près de zones
humides.

Vous savez probablement que la ville de Mont-Tremblant a depuis
quelques mois un directeur pour son réseau de sentiers. C’est avec
plaisir que nous avons accueilli monsieur Guillaume Gissinger qui a
un espace de travail au Domaine Saint-Bernard. En étant sur place,
il est plus facile de comprendre les enjeux reliés aux sentiers et de
trouver des solutions avec notre direction générale.

Une problématique qui dure depuis plusieurs années est celle des
entrées au Domaine Saint-Bernard par le chemin du Lac Gauthier
et le pont Jack Rabbit qui, pour la plupart, n’ont pas acquitté leurs
droits d’accès. Comme ces entrées ne sont pas surveillées, le DSB
perd des revenus importants, particulièrement en hiver. C’est une
situation que nous nous efforçons de corriger, en collaboration
avec la ville, et je pense qu’il est important que vous les
bénéficiaires en soyez informés.

Il est important que tous les usagers qui doivent acquitter des frais
d’accès le fassent, particulièrement dans des situations où les
stationnements sont pleins et que nous devons refuser l’accès
faute d’espace, comme cela s’est déjà produit quelques fois cet
hiver.

L’automne dernier nous avons tenu un événement avec nos amis
bénévoles pour lancer la saison d’hiver et la réponse fut excellente.
Je pense que nous avons reconnecté avec les amis du Domaine qui
constituent un bassin important de ressources pour toutes sortes
d’activités, par exemple d’informer les usagers dans les sentiers,
offrir des activités, etc. Un organisme comme le nôtre a
absolument besoin des amis bénévoles pour nous assister dans la
réalisation de notre mission. Je remercie tous les bénévoles,
amoureux du Domaine, qui ont généreusement donné du temps au
Domaine pour toutes sortes d’activités au cours de la dernière
année.

Nous devons également remercier la fondation des amis du
Domaine Saint-Bernard qui depuis quatre ans déjà contribue
financièrement à diverses activités éducatives au Domaine. Je vous
rappelle que tout don à la fondation vous donnera droit à un reçu
pour fins d’impôts.

En conclusion, j’envisage l’année 2023 comme une année de
consolidation de certains éléments fondamentaux de nos
infrastructures tout en poursuivant la réalisation de notre plan
stratégique avec enthousiasme.

Merci de votre intérêt pour la fiducie du Domaine Saint-Bernard.



Résultats Financiers de la Fiducie du Domaine Saint-Bernard

Bilan 2022 2021

ACTIF 5 488 964 $ 5 517 248 $

Actif court terme 264 376 $ 258 431 $

Immobilisations corporelles 5 224 588 $ 5 258 817 $

PASSIF 5 488 964 $ 5 517 248 $

Passif court-terme, emprunts et 
subventions reportées

584 137 $ 498 724 $

AVOIR NET 4 904 827 $ 5 018 524 $

Investi en immobilisations 4 887 121 $ 4 920 520 $

Grevé d’une affectation 31 224 $ 44 267 $

Non affecté (13 518 $) 53 737 $

La dernière année fiscale au Domaine aura été marquée par les coûts de démolition et la 
radiation de la valeur d’un actif important soit le bâtiment du Petit Saint-Bernard. 

Nous avons observé une reprise progressive des activités d’hébergement postpandémie. 
Malheureusement, notre offre d’hébergement demeure limitée par la disponibilité 
partielle du Grand Saint-Bernard maintenant utilisé en partie pour les activités courantes 
de gestion (bureaux) et d’opérations (accueil, location et boutique). 

Nous avons pu compter sur notre partenariat avec la ville de Mont-Tremblant pour nous
aider à subventionner d’importants travaux de réparation et maintien des actifs
immobiliers en plus de leur soutien appréciable entourant les enjeux ponctuels de
démolition et perte de revenus d’hébergement.

La Fondation des Amis du Domaine Saint-Bernard nous a aussi permis de soutenir de 
nombreuses activités éducatives ayant été tenues sur notre territoire durant l’année.

Cette année, des charges additionnelles ont, entre autres, été occasionnées par l’ajout de 
personnel, des coûts de combustibles plus importants attribuables aux augmentations du 
marché ainsi que du soutien professionnel pour audit comptable et accompagnement au 
plan stratégique. L’amortissement de l’achat des équipements pour la location a aussi eu 
un impact plus important puisqu’il s’agit d’une année complète d’amortissement.

Heureusement, la gestion courante des opérations aura permis de générer un surplus qui 
a été réinvesti dans des projets de mise à niveau des actifs pour maintenir et améliorer 
nos immobilisations corporelles.

Le Domaine continue de recevoir une opinion comptable sans réserve sur ses états 
financiers vérifiés par la firme Amyot Gélinas.
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États des résultats 2022 2021

PRODUITS 1 270 323 $ 983 050 $

Subventions et commandites 693 255 $ 532 978 $

Activités 577 068 $ 450 072 $

CHARGES 1 209 352 $ 963 682 $

EXCÉDENT AVANT AMORTISSEMENT 60 971 $ 19 368 $

Amortissement 86 907 $ 61 568 $

Perte démolition d’une bâtisse 87 761 $ - $

EXCÉDENT (perte) APRÈS AMORTISSEMENT (113 697 $) (42 200 $)



RAPPORT DE LA
DIRECTION 
GÉNÉRALE
de la Fiducie

Mme Nadine Pelletier, ing.
Directrice Générale
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L'année qui se termine nous a permis de consolider beaucoup de nos
activités et préparer un plan d'action pour les années à venir.

Une année de consolidation

Du point de vue organisationnel, nous avons été occupés à faire la mise à
niveau de notre structure pour mieux répondre aux besoins de l'ensemble
de l'organisation. La clarification des rôles et responsabilités de chacun
nous a permis de mieux cerner les forces et compétences de chacun tout
en assurant de couvrir l'ensemble de nos besoins organisationnels.

Nous avons mis en place une boutique, très appréciée de notre clientèle,
qui pourra fonctionner sur 4 saisons en soutien à nos activités saisonnières.
Nous avons ajouté quelques équipements nautiques en location l'été
permettant de découvrir les abords du Lac Raynaud en canots ou planche à
pagaie. Nous avons déployé une nouvelle école de ski de fond qui mise sur
le plaisir de jouer dans la neige durant la période hivernale. L'équipe
permanente a développé une offre éducative en astronomie et sciences de
la nature à offrir aux écoles primaires et secondaires de la région.

Dans les sentiers, nous avons fait la révision de la signalisation en
collaboration avec le directeur des sentiers de la ville de Mont-Tremblant
pour améliorer l'expérience client et faciliter l'orientation de tous sur
l'ensemble du territoire. Nous en avons profité pour faire de la
sensibilisation et de l'information auprès de notre clientèle sur les milieux à
protéger.

Nous avons travaillé à rajeunir certaines infrastructures vieillissantes telles
que la terrasse, des escaliers de secours sur les bâtiments d'hébergement,
un nouveau kiosque d'information et une salle de fartage. Nous avons aussi
dû dire adieu à notre bâtiment du Petit Saint-Bernard dont la structure
n'était plus assez solide pour accueillir un si grand nombre de visiteurs
assidus. Heureusement, plusieurs artéfacts ont pu être conservés et nous
comptons les mettre en valeur dans un nouveau pavillon d'accueil à venir.

Cette situation nous cause malheureusement quelques enjeux de déficit
d'espace. Nous avons dû réorganiser nos bureaux, espace boutique et
location ainsi que les locaux pour nos partenaires tels que Tremblant
Nordique qui a accepté de poursuivre leurs activités dans de plus petits
espaces en mode collaboratif.

Nous avons amélioré notre présence sur les réseaux sociaux et ajouté
beaucoup d'information sur le site Web dans un esprit de transparence.
Avec le conseil des fiduciaires, nous avons travaillé un plan
d'opérationnalisation des activités stratégiques pour les prochains 36 mois.
C'est ce travail que nous avons amorcé avec beaucoup d'enthousiasme.

Je ne saurais passer sous silence l'implication remarquable de bénévoles de
cœur qui nous aident à préparer le territoire et contribue à de nouvelles
activités bénévoles telles que l'info-sentiers pour mieux guider nos clients
selon leurs intérêts et envie du moment. Merci de votre présence et
engagement auprès de nous. Vous êtes indispensables!

Un calendrier annuel bien rempli

Tout au cours de l’année, beaucoup d’amateurs de nature ont su profiter
des beautés offertes sur le territoire du Domaine que ce soit seul, en
famille ou entre amis. La raquette, la marche, le ski de fond, l’apprentissage
de la planche à pagaie ou un ressourcement par une session de yoga ont
été quelques-unes des activités permettant un contact nature unique.
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Dame Nature nous a aussi lancé quelques défis avec la tempête de vent
Derecho du mois de mai qui a abimé un grand nombre d’arbres et
plusieurs bâtiments sur le territoire. Notre corvée de printemps et le
travail remarquable d’une équipe de bénévoles dévoués nous ont
permis de remettre les installations en état d’utilisation. Le concert
annuel a été déplacé à la dernière minute vers l’église de Saint-Jovite
dû aux pluies diluviennes. Heureusement, notre Festival des Perséides a
pu avoir lieu avec un ciel bien dégagé et des participants des plus
enthousiastes. Les enfants du camp du Dr Julien ont aussi eu une
semaine aux températures des plus agréables soutenus par une équipe
bénévole engagée et très souriante. Merci du fond du cœur.

Notre travail stratégique qui s'amorce

Cette année, nous avons pu attaquer trois chantiers importants pour la
suite de la mise en œuvre du plan d'orientation stratégique soit la
démolition du Petit Saint-Bernard qui a été complétée en octobre 2022;
Nous avons aussi fait une analyse topographique de nos sentiers pour
préparer un plan d'action pluriannuel d'amélioration et de maintien de
nos infrastructures sentiers; un contrat a été octroyé à une firme
régionale pour faire une mise à niveau de notre plan de gestion des
actifs et mieux planifier nos interventions de protection des actifs
possédant une belle histoire.

Nos prochains chantiers et engagements concernent la planification du
cœur du Domaine; le choix d'une signature architecturale pour
l'ensemble des bâtiments et la conceptualisation et préparation de
plans et devis pour un nouveau pavillon d'accueil.

Et d'autres projets opérationnels à mettre en œuvre

Une nouvelle offre de location de vélos sur le territoire du Domaine
fera son apparition dès l'été 2023.

D'autres travaux majeurs d'infrastructure débuterons pour mieux
outiller le Domaine en ce qui a trait au développement durable et aux
actions de réduction de gaz à effet de serre. C'est en ayant ces objectifs
en tête que nous avons planifié les travaux suivants pour la prochaine
année:

Mise à niveau de la géothermie au pavillon Wheeler;

Migration des systèmes de chauffage du Grand Saint-Bernard et de
la Maison de ferme vers de l'énergie renouvelable;

Préparation et mise en œuvre d'une nouvelle station de pompage
d'eau centralisée pour approvisionner l'ensemble des bâtiments du
Domaine;

Plan de gestion des actifs sur un horizon long-terme en plus de la
planification pluriannuelle des travaux d'entretien à faire.

Nous désirons améliorer nos mesures d'achalandage et réévaluer
l'accessibilité au Domaine pour y intégrer des moyens écoresponsables
et de transport actif qui soient agréables et efficients.

Nous poursuivrons nos travaux d'entretien de sentier en retravaillant le
sentier Manicou et proposant un projet de Manicou pour tous
particulièrement pour les usagers à mobilité réduite.

Et puisque notre grande force d'action réside avec notre capital
humain, nous nous efforcerons de bonifier les pratiques de gestion
pour maintenir le grand engagement des employés au Domaine.



Hôtel UNIQ…
Un concept unique!

UNIQ = Unité Nomades 
Insolites Québécoises

15 unités d’hébergement 
et une tente 
communautaire

Présence estivale sur le 
site du Domaine Saint-
Bernard

Plus de 400 visiteurs de 
différentes régions du 
Québec et de l’Ontario

Partenariats avec des 
entreprises locales

Expérience écotouristique 
innovante

Une expérience à 
renouveler 

en mai 2023
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